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GROUPE D’EXCELLENCE EN GESTION
DU RENDEMENT (GEGR)

RENSEIGNEMENTS GENERAUX

Le Groupe d’excellence en gestion du rendement, ou le GEGR, est un groupe de travail du secteur des
courses de chevaux établi et dirigé par la Société des loteries et des jeux de I'Ontario (OLG), dans lequel
sont représentés des organismes gouvernementaux. Ce groupe s’engage a batir un secteur viable des
courses de chevaux en fournissant des faits et des renseignements a jour au sujet du secteur des courses
de chevaux en Ontario.

OBIJECTIF PRINCIPAL

Contribuer a une gestion efficiente et efficace du financement au moyen d’une approche systématique et

intégrée de gestion du rendement.

* Vision : Favoriser la croissance, la prospérité et le dynamisme du secteur des courses de chevaux pour
en assurer la viabilité et la réussite a long terme en Ontario.
Mission : Batir un secteur viable des courses de chevaux en Ontario par le biais d'un processus
décisionnel fondé sur des faits.

Valeurs : Responsabilité, intégrité, respect, transparence.

Membres :

Société des loteries et des jeux de I'Ontario (OLG)
Ministere du Tourisme, de la Culture et des Jeux (MTCG)
Commission des alcools et des jeux de I'Ontario (CAJO)

Les renseignements se trouvant dans le présent rapport sont assujettis aux restrictions et aux exclusions indiquées a la page 15 du présent rapport. En raison de I'arrondissement,
2 la somme des chiffres se trouvant dans le présent document pourrait ne pas correspondre précisément aux totaux présentés et les pourcentages pourraient ne pas refléter (0[L]G)
précisément les chiffres absolus.



DEFINITION DES INDICATEURS CLES DE RENDEMENT

(ICR)

GEGR
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° Unité de
N"de Nom de la mesure Définition
I'ICR mesure

Mises brutes sur les courses

Secteur plus autosuffisant qui maintient des emplois

gagné par les chevaux de course lors des courses tenues dans les hippodromes de I'Ontario

1 ) Total des mises brutes sur les courses tenues dans les hippodromes de I’'Ontario MS
en Ontario
L . Total des produits en commissions de toutes sources regus par les hippodromes de I’'Ontario
Commissions brutes sur les mises
2 , . N.B. Comprend les commissions sur les mises des clients ontariens sur les courses en Ontario, sur les mises des clients MS
versées aux hippodromes i L, ) ) . S , ) .
ontariens sur les courses a I’extérieur de I’Ontario et sur les mises de I’extérieur de I’Ontario sur les courses en Ontario.
Nombre total de billets vendus . . . . .
3 . Nombre total de billets de mise vendus directement dans tous les hippodromes de I'Ontario Nombre
aux hippodromes
Nombre total de chevaux partants . .
4 uniques Nombre total de chevaux partants uniques pour une course en Ontario Nombre
5 Nombre total de poulains inscrits ~ Nombre de poulains inscrits auprées d’une association d’élevage de I'Ontario Nombre
. , Prix de vente aux enchéres moyen des yearlings ontariens thoroughbred ou standardbred au Canada et
Prix de vente moyen d’un , ] . .
6 S . aux Etats-Unis Prix par yearling
yearling élevé en Ontario ) i o
N.B. Les ventes de yearlings quarterhorses sont effectuées en privé et sont donc exclues de cette mesure.
Nombre de
7 Superficie moyenne du champ Nombre moyen de chevaux partants (non uniques) par course en Ontario chevaux partants
par course
. Total des mises brutes sur les courses tenues dans les hippodromes de I’'Ontario divisé par le montant .
8 Mises/bourses Ratio

Rendement du capital investi approprié pour les contribuables

Total des autres produits

les immobilisations des hippodromes gouvernemental total regu de toutes les sources

9 . Ensemble des produits générés par les activités autres que les mises dans les hippodromes de I'Ontario MS
des hippodromes
10 Nombre total d’ETP ETP associés au secteur des courses de chevaux de I'Ontario Nombre
Taux de réinvestissement dans Montant des dépenses en immobilisations investies par les hippodromes divisé par le financement
11 Pourcentage

N.B. Toutes les mesures sont fournies par Ontario Racing Management, conformément a I’Accord de financement.

Les renseignements se trouvant dans le présent rapport sont assujettis aux restrictions et aux exclusions indiquées a la page 15 du présent rapport. En raison de I'arrondissement,
la somme des chiffres se trouvant dans le présent document pourrait ne pas correspondre précisément aux totaux présentés et les pourcentages pourraient ne pas refléter

précisément les chiffres absolus.

0/L]G)



https://about.olg.ca/wp-content/uploads/2019/07/TOR_DOCUMENTS-3892854-v13-Amended_and_Restated_Funding_Agreement-KR3259_Apr15-19_FR.pdf

INDICATEURS CLES DE RENDEMENT

Légende des couleurs par rapport a l'exercice précédent

GEGR,

Croupse dencellenee en pesliven b rerdurrienl
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Nom de la mesure Légende des couleurs pour I’écart par rapport a l'exercice précédent
Mises brutes sur les courses en Ontario (MS) <-5% 25%a<+1,2% | 2+1,2% a<+5% 2+5 % Non disponible
Commissions brutes sur les mises versées aux hippodromes (MS) <-2,5% >-2,5%a<0% >0% a<+2,5% >+2,5% Non disponible
Nombre total de billets vendus aux hippodromes (Nombre) <-5% >25%a<+12% | 2+1,2%a<+5% 2+5 % Non disponible
Nombre total de chevaux partants uniques (Nombre) <-2,5% >-2,5%a<0% >0% a<+2,5% >+2,5% Non disponible
Nombre total de poulains inscrits (Nombre) <25% 2-25%a<0% >0% 4242.5% 242,5% ~ Non disponible
Prix de vente moyen d’un yearling élevé en Ontario (Prix par yearling) <-10 % 2-10 % a <0 % >0% a<+10 % >+10 % Non disponible

Nom de la mesure Légende des couleurs de la valeur réelle
Superficie moyenne du champ (Nombre de chevaux partants par course) <7,5 >7,5a<8,0 >8,0a<8,4 >8,4 Non disponible
Mises/bourses (Ratio) <0,5 >0,5a<1,0 >1,0a<4,0 >4,0 Non disponible

Rendement du capital investi approprié pour les contribuables

Nom de la mesure Légende des couleurs pour I’écart par rapport a l'exercice précédent
Total des autres produits des hippodromes (MS) <-2,5% >-2,5% a<0% >0% a<+2,5% >+2,5% Non disponible
Nombre total d’ETP (Nombre) Données recueillies périodiquement.

Nom de la mesure Légende des couleurs de la valeur réelle
Taux de réinvestissement dans les immobilisations des hippodromes (%) <+3% 23%a<+10% | 2+10%a<+20% 2+20 % Non disponible

Les renseignements se trouvant dans le présent rapport sont assujettis aux restrictions et aux exclusions indiquées a la page 15 du présent rapport. En raison de I'arrondissement,

la somme des chiffres se trouvant dans le présent document pourrait ne pas correspondre précisément aux totaux présentés et les pourcentages pourraient ne pas refléter

précisément les chiffres absolus.
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CALENDRIER DES RAPPORTS 4/4/5 : G”EGR
EXERCICE 2025-26 —

Ce rapport utilise un cycle 4/4/5 (ou « 445 »), plutot qu’un cycle de rapports trimestriels.
* Les périodes comptables sont réparties en semaines, chaque semaine commencant et se terminant le méme jour de la semaine.
*  Chaque trimestre compte en tout 13 semaines (les 1°" et 2° mois comptent 4 semaines tandis que le 3¢ mois compte 5 semaines).

Pourquoi 4/4/5?

*  Celafacilite les comparaisons avec I'exercice précédent (par semaine, mois ou trimestre), chaque période comptant le méme nombre

de vendredis, de samedis et de dimanches.
*  Cette approche améliorera 'uniformité des rapports et I'analyse des écarts par rapport a I'exercice précédent.

Exercice 2025-2026 : calendrier des rapports 4/4/5

mois 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3
semaine 1 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5
Lundi 07/avr. 14/avr. 21/avr. 28/avr. 05/mai  12/mai  19/mai  26/mai 02/juin  09/juin  16/juin  23/juin
T1 : Du 1° avril 2025 au T1 samedi 05/avr.  12/avr. 19/avr. 26/avr. 03/mai 10/mai  17/mai  24/mai  31/mai 07/juin  14/juin  21/juin ELTAIIT
28 juin 2025 Dimanche 06/avr. 13/avr. 20/avr. 27/avr. 04/mai 11/mai  18/mai  25/mai 01/juin 08/juin  15/juin  22/juin
. Lundi 30/juin  07/juil.  14/juil.  21/juil. 28/juil. 04/aoGt 11/ao(t 18/aolt 25/ao(t 01/sept. 08/sept. 15/sept. 22/sept.
T2 : 29 juin 2025 au 4 - . - - . X X X X
T2 samedi 05/juil. ~ 12/juil.  19/juil.  26/juil. 02/ao(t 09/aolt 16/ao(t 23/aoit 30/aolit 06/sept. 13/sept. 20/sept.
27 Septembre 2025 Dimanche LYY 06/juil.  13/juil.  20/juil.  27/juil. 03/aolt 10/aolt 17/aolt 24/aolt 31/ao(t 07/sept. 14/sept. 21/sept.
Lundi 29/sept.  06/oct. 13/oct. 20/oct. 27/oct. 03/nov. 10/nov. 17/nov. 24/nov. 01/déc. 08/déc. 15/déc. 22/déc.
T3:28 septembre 2025 au T3 samedi 04/oct. 11/oct. 18/oct. 25/oct. 01/nov. 08/nov. 15/nov. 22/nov. 29/nov. 06/déc. 13/déc. 20/déc.
27 décembre 2025 Dimanche EJEIG#8  05/oct.  12/oct. 19/oct.  26/oct. 02/nov. 09/nov. 16/nov. 23/nov. 30/nov. 07/déc. 14/déc. 21/déc.
. . Lundi 29/déc. 05/janv. 12/janv. 19/janv. 26/janv. 02/févr. 09/févr. 16/févr. 23/févr. 02/mars 09/mars 16/mars 23/marsm
22 202
T4 8 décembre 2025 au T4 samedi 03/janv. 10/janv. 17/janv. 24/janv. 31/janv. 07/févr. 14/févr. 21/févr. 28/févr. 07/mars 14/mars 21/mars 28/mars
31 mars 2026 Dimanche pIJLIIN  04/janv. 11/janv. 18/janv. 25/janv. 01/févr. 08/févr. 15/févr. 22/févr. 01/mars 08/mars 15/mars 22/mars 29/mars
\ J \ J \ Y
v. - ; ,
4 semaines 4 semaines semaines

Les renseignements se trouvant dans le présent rapport sont assujettis aux restrictions et aux exclusions indiquées a la page 15 du présent rapport. En raison de I'arrondissement,

la somme des chiffres se trouvant dans le présent document pourrait ne pas correspondre précisément aux totaux présentés et les pourcentages pourraient ne pas refléter (0]L]G)
précisément les chiffres absolus.




RESUME GEGR

’exercice 2025-26 (1¢ avril 2025 au 27 décembre 2025) e i

Mises

Les mises brutes du secteur ont atteint 962,1 millions de dollars a la fin du T3 de I'exercice 2025-2026, un recul
de 6,6 % en glissement annuel. Ce recul s’explique par une baisse des mises dans la zone d’exploitation exclusive
(-6,3 %) et des mises étrangeres (-5,9 %), attribuable a une diminution du nombre de courses (7 231 par rapport
a7411[2,4 %))

Nombre de chevaux
Le nombre de chevaux partants uniques a baissé de 3,4 %, tandis que la superficie moyenne du champ est
demeurée stable.

Par race:

thoroughbreds : -3,4 %
standardbreds : -2,6 %
guarterhorses : -1,3 %

Finances
Les commissions sur les mises brutes, le ratio mises/bourses et les autres produits des hippodromes ont reculé
respectivement de 6,1 %, de 7,8 % et de 2,0 %.

* N.B. Le présent rapport est produit d’aprés un modéle de rapports trimestriels 4/4/5, qui correspond a une période de quatre
semaines, une autre période de quatre semaines et une période de cinq semaines, plutot qu’a une période de trois mois civils.
Ce modéle permet d’améliorer les rapports en glissement annuel, puisque les trimestres compteront le méme nombre de fins
de semaine. Le troisiéme trimestre couvre la période du 28 septembre 2025 au 27 décembre 2025.

Les renseignements se trouvant dans le présent rapport sont assujettis aux restrictions et aux exclusions indiquées a la page 15 du présent rapport. En raison de I'arrondissement,

la somme des chiffres se trouvant dans le présent document pourrait ne pas correspondre précisément aux totaux présentés et les pourcentages pourraient ne pas refléter (0]L]G)
précisément les chiffres absolus.




TABLEAU DE BORD DE RENDEMENT (SECTEUR) GEGR

Vue cumulée de I'année : exercice 2025-26 (1¢" avril 2025 au 27 décembre 2025) Croups diescellerice en geslion d tenderment

Points clés:
- Les mises brutes du secteur ont continué de reculer (-6,6 %) en cumul annuel en raison de la diminution du nombre de jours de
courses de quarterhorses et de thoroughbreds au T3, ainsi que des activités de mises.

- Le nombre de jours de courses (755 par rapport a 768 [ 1,7 %]) et le nombre de courses (7 231 par rapporta 7411 [ 2,4 %]) ont
diminué en cumul annuel en raison des conditions météorologiques.

- Le recul des mises brutes a influé sur d’autres indicateurs financiers clés — les commissions sur les mises brutes, le ratio

mises/bourses et les ventes de billets en direct ont diminué respectivement de 6,1 %, de 7,8 % et de 10,1 %. En outre, les autres
produits des hippodromes ont baissé de 2,0 %.

- Le nombre de chevaux partants uniques a reculé de 3,4 %, tandis que la superficie moyenne du champ est demeurée stable.

Nom de la mesure Cumul annuel actuel | Cumul annuel précédent Ecart (%) 2
Secteur plus autosuffisant qui soutient I’emploi
Mises brutes sur les courses en Ontario (MS$) 962,1 1030,0 -6,6 %
Commissions (produits) brutes sur les mises versées aux hippodromes (M$) 139,1 148,1 -6,1%
[Nombre total de billets vendus aux hippodromes (Nombre) 19451997 21628 440 -10,1%
INombre total de chevaux partants uniques (Nombre) 5159 5338 -3,4%
[Nombre total de poulains inscrits (Nombre) Données recueillies annuellement.
Prix de vente moyen d’un yearling élevé en Ontario (Prix par yearling) * Données recueillies annuellement.
Kuperficie moyenne du champ (Ratio - nombre de chevaux partants par course) ? 7,5 7,6 -0,7%
Mises/bourses (Ratio) 5,7 6,2 -7,8%
Rendement du capital investi approprié pour les contribuables
Total des autres produits des hippodromes (M$) 118,1 120,5 -2,0%
Nombre total d’ETP (Nombre) Veuillez consulter «ﬁp;(-)nt:bt:)u:tl?; ?z;)nhtzr:\slz?rzg:s_cl:::;:s wux en Ontario » ici:
Taux de réinvestissement dans les immobilisations des hippodromes (%) 2 11,1% 7,6% 46,0 %

' Le prix de vente moyen d’un yearling en Ontario ne tient compte que des thoroughbreds et des standardbreds. Les ventes de yearlings quarterhorses sont effectuées en privé et sont donc exclues de cette mesure.

La couleur du changement par rapport a I'exercice précédent compare les résultats en matiere de rendement de chaque trimestre par rapport aux résultats du méme trimestre de I'exercice précédent au moyen des

keuils de référence pour attribuer les couleurs. La superficie moyenne du champ, le ratio mises/bourses et le taux de réinvestissement dans les immobilisations des hippodromes sont colorés en fonction de la « valeur
éelle ». Veuillez consulter la légende des couleurs a la diapositive 4.

Les renseignements se trouvant dans le présent rapport sont assujettis aux restrictions et aux exclusions indiquées a la page 15 du présent rapport. En raison de I'arrondissement,

la somme des chiffres se trouvant dans le présent document pourrait ne pas correspondre précisément aux totaux présentés et les pourcentages pourraient ne pas refléter
précisément les chiffres absolus.



https://about.olg.ca/horse-racing-landing/?lang=fr

TABLEAU DE BORD DE RENDEMENT (THOROUGHBREDS) GEGR

Vue cumulée de I'année : exercice 2025-26 (1¢" avril 2025 au 27 décembre 2025) Croue dismcallene s geslivn s ekt

Points clés:

- Bien que le nombre de jours de courses (164 par rapport a 165) soit demeuré stable depuis le début de I'exercice
comparativement a la méme période I'année derniére, le nombre de courses (1 380 par rapport a 1439) a diminué de 4,1 %, ce
qui a eu une incidence sur les mises brutes, en baisse de 4,7 % par rapport a |'exercice précédent.

- Les commissions sur les mises brutes ont reculé de 4,9 %, tout comme les mises brutes. Les autres produits des hippodromes
ont connu une baisse de 2,3 %, alors que le ratio mises/bourses a augmenté de 3,4 %.

- Le nombre de chevaux partant uniques a diminué de 4,8 %, ce qui a contribué au recul de 4,3 % de la superficie moyenne du
champ.

Nom de la mesure Cumul annuel actuel | Cumul annuel précédent Ecart (%) 2
Secteur plus autosuffisant qui soutient I'emploi

Mises brutes sur les courses en Ontario (MS$) 567,2 595,1 -4,7 %
Commissions (produits) brutes sur les mises versées aux hippodromes (M$) 110,0 115,7 -4,9 %
Nombre total de billets vendus aux hippodromes (Nombre) 9234249 10333867 -10,6 %
Nombre total de chevaux partants uniques (Nombre) 1855 1949 -4,8 %
Nombre total de poulains inscrits (Nombre) Données recueillies annuellement.

Prix de vente moyen d’un yearling élevé en Ontario (Prix par yearling) * Données recueillies annuellement.

Kuperficie moyenne du champ (Ratio - nombre de chevaux partants par course) 2 7,4 7,8 -4,3%
Mises/bourses (Ratio) 7,7 7,5 3,4%

Rendement du capital investi approprié pour les contribuables

Total des autres produits des hippodromes (MS$) 113,6 116,3 -2,3%

) Veuillez consulter « La contribution économique des courses de chevaux en Ontario » ici:
Nombre total d’ETP (Nombre) 9

https://about.olg.ca/horse-racing-landing/?lang=fr

Taux de réinvestissement dans les immobilisations des hippodromes (%) 2 55% 1,1% 401,4%

! Le prix de vente moyen d’un yearling en Ontario ne tient compte que des thoroughbreds et des standardbreds. Les ventes de yearlings quarterhorses sont effectuées en privé et sont donc exclues de cette mesure.

F La couleur du changement par rapport a I'exercice précédent compare les résultats en matiére de rendement de chaque trimestre par rapport aux résultats du méme trimestre de I'exercice précédent au moyen des
keuils de référence pour attribuer les couleurs. La superficie moyenne du champ, le ratio mises/bourses et le taux de réinvestissement dans les immobilisations des hippodromes sont colorés en fonction de la « valeur
Féelle ». Veuillez consulter la légende des couleurs a la diapositive 4.

Les renseignements se trouvant dans le présent rapport sont assujettis aux restrictions et aux exclusions indiquées a la page 15 du présent rapport. En raison de I'arrondissement,

la somme des chiffres se trouvant dans le présent document pourrait ne pas correspondre précisément aux totaux présentés et les pourcentages pourraient ne pas refléter
précisément les chiffres absolus.



https://about.olg.ca/horse-racing-landing/?lang=fr

TABLEAU DE BORD DE RENDEMENT (STANDARDBREDS) GEGR

Vue cumulée de I'année : exercice 2025-26 (1¢" avril 2025 au 27 décembre 2025) v disscellenice s geslivnr el

Points clés:
- Le nombre de courses et le nombre de jours de courses ont tous deux |égerement reculé (passant de 5798 a 5 668, -2,2 %, et

de 578 a 566, -2,1 %, respectivement) comparativement a |'exercice précédent, ce qui a contribué a la diminution globale des
mises brutes (-9,3 %) par rapport a 'exercice précédent.

- Les commissions sur les mises brutes et le ratio mises/bourses ont baissé respectivement de 10,6 % et de 17,5 % en cumul
annuel par rapport a I'exercice 2024-2025, tandis que les autres produits des hippodromes ont progressé de 5,4 %.

- Le nombre de chevaux partants uniques a diminué de 2,6 % en cumul annuel en dépit de la stabilité de la superficie moyenne

du champ.

Nom de la mesure Cumul annuel actuel | Cumul annuel précédent Ecart (%) 2
Secteur plus autosuffisant qui soutient I’'emploi
Mises brutes sur les courses en Ontario (MS) 392,1 432,2 -9,3%
Commissions (produits) brutes sur les mises versées aux hippodromes (M$) 28,1 31,4 -10,6 %
INombre total de billets vendus aux hippodromes (Nombre) 10099 947 11181491 -9,7%
3152 3235 -2,6 %

INombre total de chevaux partants uniques (Nombre)

INombre total de poulains inscrits (Nombre) Données recueillies annuellement.

Prix de vente moyen d’un yearling élevé en Ontario (Prix par yearling) * Données recueillies annuellement.

7,6 7,6 0,1%
4,2 51 -17,5%

Kuperficie moyenne du champ (Ratio - nombre de chevaux partants par course) >

Mises/bourses (Ratio) 2

Rendement du capital investi approprié pour les contribuables
3,3 3,2 5,9 %

Total des autres produits des hippodromes (MS)

Nombre total d’ETP (Nombre) Veuillez consulter « La cc.mtrlbutlon économique c!es cour§es de che:vaux en Ontario » ici:
https://about.olg.ca/horse-racing-landing/?lang=fr
Taux de réinvestissement dans les immobilisations des hippodromes (%) 2 14,3 % 12,4 % 15,5 %

' Le prix de vente moyen d’un yearling en Ontario ne tient compte que des thoroughbreds et des standardbreds. Les ventes de yearlings quarterhorses sont effectuées en privé et sont donc exclues de cette mesure.

F La couleur du changement par rapport a |'exercice précédent compare les résultats en matiére de rendement de chaque trimestre par rapport aux résultats du méme trimestre de I'exercice précédent au moyen des
keuils de référence pour attribuer les couleurs. La superficie moyenne du champ, le ratio mises/bourses et le taux de réinvestissement dans les immobilisations des hippodromes sont colorés en fonction de la « valeur

réelle ». Veuillez consulter la légende des couleurs a la diapositive 4.

Les renseignements se trouvant dans le présent rapport sont assujettis aux restrictions et aux exclusions indiquées a la page 15 du présent rapport. En raison de I'arrondissement,

la somme des chiffres se trouvant dans le présent document pourrait ne pas correspondre précisément aux totaux présentés et les pourcentages pourraient ne pas refléter
précisément les chiffres absolus.



https://about.olg.ca/horse-racing-landing/?lang=fr

TABLEAU DE BORD DE RENDEMENT (QUARTERHORSES) GEGR

Vue cumulée de I'année : exercice 2025-26 (1¢" avril 2025 au 27 décembre 2025) v disscellenice s geslivnr el

Points clés:

- augmentation du nombre de courses (183 par rapport a 173 [+ 5,2 %]) et la stabilité du nombre de jours de courses depuis le
début de I'exercice 2025-2026 ont contribué a la progression de 6,9 % des mises brutes en glissement annuel.

- Les commissions sur les mises brutes sont demeurées inchangées, tandis que les autres produits des hippodromes et le ratio
mises/bourses se sont accrus de 3,6 % et de 5,8 %, respectivement.

- Le nombre de chevaux partants uniques est demeuré stable, ce qui a eu une incidence sur la superficie moyenne du champ
(+7,3 %).

Nom de la mesure Cumul annuel actuel | Cumul annuel précédent Ecart (%) 2

Secteur plus autosuffisant qui soutient I'emploi

Mises brutes sur les courses en Ontario (MS$) 2,8 2,6 6,9 %
Commissions (produits) brutes sur les mises versées aux hippodromes (M$) 1,0 1,0 -0,4 %
Nombre total de billets vendus aux hippodromes (Nombre) 117 801 113082 4,2%
Nombre total de chevaux partants uniques (Nombre) 152 154 -1,3%
Nombre total de poulains inscrits (Nombre) Données recueillies annuellement.

Prix de vente moyen d’un yearling élevé en Ontario (Prix par yearling) * Données recueillies annuellement.

Kuperficie moyenne du champ (Ratio - nombre de chevaux partants par course) 2 5,9 5,5 7,3%
Mises/bourses (Ratio) 0,9 0,9 5,8%

Rendement du capital investi approprié pour les contribuables

Total des autres produits des hippodromes (M$) 1,1 1,1 3,6 %

) Veuillez consulter « La contribution économique des courses de chevaux en Ontario » ici:
Nombre total d’ETP (Nombre) 9

https://about.olg.ca/horse-racing-landing/?lang=fr

Taux de réinvestissement dans les immobilisations des hippodromes (%) 2 4,6 % 2,5% 84,9 %

! Le prix de vente moyen d’un yearling en Ontario ne tient compte que des thoroughbreds et des standardbreds. Les ventes de yearlings quarterhorses sont effectuées en privé et sont donc exclues de cette mesure.

F La couleur du changement par rapport a I'exercice précédent compare les résultats en matiére de rendement de chaque trimestre par rapport aux résultats du méme trimestre de I'exercice précédent au moyen des
keuils de référence pour attribuer les couleurs. La superficie moyenne du champ, le ratio mises/bourses et le taux de réinvestissement dans les immobilisations des hippodromes sont colorés en fonction de la « valeur
Féelle ». Veuillez consulter la légende des couleurs a la diapositive 4.

Les renseignements se trouvant dans le présent rapport sont assujettis aux restrictions et aux exclusions indiquées a la page 15 du présent rapport. En raison de I'arrondissement,

la somme des chiffres se trouvant dans le présent document pourrait ne pas correspondre précisément aux totaux présentés et les pourcentages pourraient ne pas refléter (0]L]G)
précisément les chiffres absolus.



https://about.olg.ca/horse-racing-landing/?lang=fr

TABLEAU DE BORD DE RENDEMENT (SECTEUR) GEGR

Vue trimestrielle : T3 de I’'exercice 2025-26 (28 septembre 2025 au 27 décembre 2025) Croups diescellerice en geslion d tenderment

Points clés:

- Les mises brutes du secteur ont continué de reculer par rapport au trimestre précédent (-4,0 %), principalement en raison de la
baisse des mises des clients ontariens et étrangers sur les courses de thoroughbreds et de standardbreds.

- La diminution du nombre de jours de courses (215 par rapport a 224 [-4,0 %]) et du nombre de courses (2 123 par rapport a

2 209 [-3,9 %]) a aussi contribué a la baisse des mises brutes.

- Les commissions sur les mises brutes, le ratio mises/bourses et les autres produits des hippodromes ont reculé
respectivement de 5,8 %, de 27,5 % et de 2,1 %.

- Le nombre de chevaux partants uniques a diminué (-1,6 %), alors que la superficie moyenne du champ est demeurée stable.

Nom de la mesure T1 T2 T3 T4 Cumul annuel
Secteur plus autosuffisant qui soutient I’emploi

Mises brutes sur les courses en Ontario (MS) 265,1 388,5 308,5 N/D 962,1
Commissions (produits) brutes sur les mises versées aux hippodromes (MS$) 45,2 50,9 43,1 N/D 139,1
Nombre total de billets vendus aux hippodromes (Nombre) 5458 620 8473920 5519457 N/D 19451997
Nombre total de chevaux partants uniques (Nombre) 3710 4389 3829 N/D 5159
INombre total de poulains inscrits (Nombre) Données recueillies annuellement.

Prix de vente moyen d’un yearling élevé en Ontario (Prix par yearling) * Données recueillies annuellement.

Superficie moyenne du champ (Ratio - nombre de chevaux partants
ar course) 2
Mises/bourses (Ratio) 2 6,4 5,3 5,8 N/D 5,7

7,5 7,4 7,7 N/D 7,5

Rendement du capital investi approprié pour les contribuables

Total des autres produits des hippodromes (MS$) 37,3 42,0 38,7 N/D 118,1
[Nombre total d’ETP (Nombre) Données recueillies annuellement.
Taux de réinvestissement dans les immobilisations des hippodromes (%) 2 17,4 % 8,7% 51% N/D 11,1%

[ Le prix de vente moyen d’un yearling en Ontario ne tient compte que des thoroughbreds et des standardbreds. Les ventes de yearlings quarterhorses sont effectuées en privé et sont donc exclues de cette mesure.

F La couleur du changement par rapport a l'exercice précédent compare les résultats en matiére de rendement de chaque trimestre par rapport aux résultats du méme trimestre de I'exercice précédent au moyen des seuils de référence
bour attribuer les couleurs. La superficie moyenne du champ, le ratio mises/bourses et le taux de réinvestissement dans les immobilisations des hippodromes sont colorés en fonction de la « valeur réelle ». Veuillez consulter la légende des
couleurs a la diapositive 4.

Les renseignements se trouvant dans le présent rapport sont assujettis aux restrictions et aux exclusions indiquées a la page 15 du présent rapport. En raison de I'arrondissement,

la somme des chiffres se trouvant dans le présent document pourrait ne pas correspondre précisément aux totaux présentés et les pourcentages pourraient ne pas refléter (0]L]G)
précisément les chiffres absolus.




TABLEAU DE BORD DE RENDEMENT (THOROUGHBREDS) GEGR

Vue trimestrielle : T3 de I’'exercice 2025-26 (28 septembre 2025 au 27 décembre 2025) v disscellenice s geslivnr el

Points clés:

- Bien que le nombre de jours de courses (49 par rapport a 52) ait légerement diminué en regard de I'exercice précédent, la
baisse du nombre de courses (421 par rapport a 473) au T3 en raison de I'annulation de courses dans les hippodromes a
contribué au recul des mises brutes comparativement a I'exercice précédent (-6,0 %).

- Les commissions sur les mises brutes et les autres produits des hippodromes ont connu une baisse respective de 6,3 % et de
2,3 %, tandis que le ratio mises/bourses a augmenté de 1,2 %.

- Le nombre de chevaux partants uniques a diminué (-10,1 %), ce qui a contribué au recul de la superficie moyenne du champ (-
4,9 %).

Nom de la mesure T1 T2 T3 T4 Cumul annuel 2
Secteur plus autosuffisant qui soutient I’emploi

Mises brutes sur les courses en Ontario (MS$) 132,5 252,2 182,6 N/D 567,2
Commissions (produits) brutes sur les mises versées aux hippodromes (MS$) 35,4 40,5 34,2 N/D 110,0
Nombre total de billets vendus aux hippodromes (Nombre) 2176472 4407310 2 650467 N/D 9234249
INombre total de chevaux partants uniques (Nombre) 1275 1643 1434 N/D 1855
INombre total de poulains inscrits (Nombre) Données recueillies annuellement.
Prix de vente moyen d’un yearling élevé en Ontario (Prix par yearling) * Données recueillies annuellement.
S:Ei:)flijcrisee)rr;oyenne du champ (Ratio - nombre de chevaux partants 72 74 77 N/D 74
Mises/bourses (Ratio) 2 6,8 7,7 8,6 N/D 7,7

Rendement du capital investi approprié pour les co

Total des autres produits des hippodromes (M$) 35,8 40,5 37,3 N/D 113,6
INombre total d’ETP (Nombre) Données recueillies annuellement.
Taux de réinvestissement dans les immobilisations des hippodromes (%) > 14,0% 0,7% 0,0% N/D 5,5%

' Le prix de vente moyen d’un yearling en Ontario ne tient compte que des thoroughbreds et des standardbreds. Les ventes de yearlings quarterhorses sont effectuées en privé et sont donc exclues de cette mesure.

F La couleur du changement par rapport a l'exercice précédent compare les résultats en matiére de rendement de chaque trimestre par rapport aux résultats du méme trimestre de I'exercice précédent au moyen des seuils de référence
bour attribuer les couleurs. La superficie moyenne du champ, le ratio mises/bourses et le taux de réinvestissement dans les immobilisations des hippodromes sont colorés en fonction de la « valeur réelle ». Veuillez consulter la légende des
couleurs d la diapositive 4.

Les renseignements se trouvant dans le présent rapport sont assujettis aux restrictions et aux exclusions indiquées a la page 15 du présent rapport. En raison de I'arrondissement,

la somme des chiffres se trouvant dans le présent document pourrait ne pas correspondre précisément aux totaux présentés et les pourcentages pourraient ne pas refléter (0]L]G)
précisément les chiffres absolus.




TABLEAU DE BORD DE RENDEMENT (STANDARDBREDS) GEGR

Vue trimestrielle : T3 de I’'exercice 2025-26 (28 septembre 2025 au 27 décembre 2025) v disscellenice s geslivnr el

Points clés:

- Le nombre de courses et le nombre de jours de courses ont tous deux légérement reculé (passant de 1697 a 1670 et de 167 a
162, respectivement) comparativement au T3 de I'exercice 2024-2025, entrainant une légere baisse des mises brutes par
rapport au trimestre de I'exercice précédent (-1,1 %).

- Les commissions sur les mises brutes ont baissé de 2,8 % par rapport au T3 de I'exercice 2024-2025 et le ratio mises/bourses a
fortement reculé de 46,7 %, tandis que les autres produits des hippodromes se sont accrus de 33,9 %.

- Le nombre de chevaux partants uniques a augmenté de 5,0 % en dépit de la stabilité de |la superficie moyenne du champ.

Nom de la mesure T1 T2 T3 T4 Cumul annuel 2
Secteur plus autosuffisant qui soutient I’emploi

Mises brutes sur les courses en Ontario (MS$) 131,6 135,0 125,5 N/D 392,1
Commissions (produits) brutes sur les mises versées aux hippodromes (MS$) 9,5 10,0 8,6 N/D 28,1
Nombre total de billets vendus aux hippodromes (Nombre) 3245959 4002 698 2851290 N/D 10099 947
INombre total de chevaux partants uniques (Nombre) 2316 2 606 2289 N/D 3152
INombre total de poulains inscrits (Nombre) Données recueillies annuellement.
Prix de vente moyen d’un yearling élevé en Ontario (Prix par yearling) * Données recueillies annuellement.
S:Eigflijcrisee)rr;oyenne du champ (Ratio - nombre de chevaux partants 76 74 78 N/D 76
Mises/bourses (Ratio) 2 6,1 3,4 4,0 N/D 4,2

Rendement du capital investi approprié pour les co

Total des autres produits des hippodromes (M$) 1,0 1,1 1,2 N/D 3,3
INombre total d’ETP (Nombre) Données recueillies annuellement.
Taux de réinvestissement dans les immobilisations des hippodromes (%) > 19,6 % 14,4 % 6,6 % N/D 14,3 %

' Le prix de vente moyen d’un yearling en Ontario ne tient compte que des thoroughbreds et des standardbreds. Les ventes de yearlings quarterhorses sont effectuées en privé et sont donc exclues de cette mesure.

F La couleur du changement par rapport a l'exercice précédent compare les résultats en matiére de rendement de chaque trimestre par rapport aux résultats du méme trimestre de I'exercice précédent au moyen des seuils de référence
bour attribuer les couleurs. La superficie moyenne du champ, le ratio mises/bourses et le taux de réinvestissement dans les immobilisations des hippodromes sont colorés en fonction de la « valeur réelle ». Veuillez consulter la légende des
couleurs d la diapositive 4.

Les renseignements se trouvant dans le présent rapport sont assujettis aux restrictions et aux exclusions indiquées a la page 15 du présent rapport. En raison de I'arrondissement,

la somme des chiffres se trouvant dans le présent document pourrait ne pas correspondre précisément aux totaux présentés et les pourcentages pourraient ne pas refléter (0]L]G)
précisément les chiffres absolus.




TABLEAU DE BORD DE RENDEMENT (QUARTERHORSES) GEGR

Vue trimestrielle : T3 de I’'exercice 2025-26 (28 septembre 2025 au 27 décembre 2025) v disscellenice s geslivnr el

Points clés:

- Méme si le nombre de jours de courses et le nombre de courses sont demeurés stables au T3 de I'exercice 2025-2026, les
mises brutes ont augmenté de 17,4 %.

- Les commissions sur les mises brutes ont progressé de 1,1 %, alors que les autres produits des hippodromes ont reculé de
6,7 %. Le ratio mises/bourses a connu une hausse de 50 % au T3 de I'exercice 2025-2026.

- Le nombre de chevaux partants uniques a reculé de 7 % en dépit de la stabilité de la superficie moyenne du champ au
troisieme trimestre.

Nom de la mesure T1 T2 T3 T4 Cumul annuel 2
Secteur plus autosuffisant qui soutient I’emploi

Mises brutes sur les courses en Ontario (MS$) 1,0 1,3 0,4 N/D 2,8
Commissions (produits) brutes sur les mises versées aux hippodromes (MS$) 0,4 0,4 0,3 N/D 1,0
INombre total de billets vendus aux hippodromes (Nombre) 36 189 63912 17 700 N/D 117 801
INombre total de chevaux partants uniques (Nombre) 119 140 106 N/D 152
INombre total de poulains inscrits (Nombre) Données recueillies annuellement.

Prix de vente moyen d’un yearling élevé en Ontario (Prix par yearling) * Données recueillies annuellement.

S:Eigflijcrisee)rr;oyenne du champ (Ratio - nombre de chevaux partants 61 5,7 58 N/D 59
Mises/bourses (Ratio) 2 1,3 0,8 0,9 N/D 0,9

Rendement du capital investi approprié pour les co

Total des autres produits des hippodromes (M$) 0,5 0,4 0,2 N/D 1,1
INombre total d’ETP (Nombre) Données recueillies annuellement.
Taux de réinvestissement dans les immobilisations des hippodromes (%) > 11,1% 0,1% 2,2% N/D 4,6 %

' Le prix de vente moyen d’un yearling en Ontario ne tient compte que des thoroughbreds et des standardbreds. Les ventes de yearlings quarterhorses sont effectuées en privé et sont donc exclues de cette mesure.

F La couleur du changement par rapport a l'exercice précédent compare les résultats en matiére de rendement de chaque trimestre par rapport aux résultats du méme trimestre de I'exercice précédent au moyen des seuils de référence
bour attribuer les couleurs. La superficie moyenne du champ, le ratio mises/bourses et le taux de réinvestissement dans les immobilisations des hippodromes sont colorés en fonction de la « valeur réelle ». Veuillez consulter la légende des
couleurs d la diapositive 4.

Les renseignements se trouvant dans le présent rapport sont assujettis aux restrictions et aux exclusions indiquées a la page 15 du présent rapport. En raison de I'arrondissement,

la somme des chiffres se trouvant dans le présent document pourrait ne pas correspondre précisément aux totaux présentés et les pourcentages pourraient ne pas refléter (0]L]G)
précisément les chiffres absolus.




RESTRICTIONS ET LIMITATIONS GEGR ()

Le présent rapport a été préparé par le Groupe d’excellence en gestion du rendement
(GEGR), dirigé par la Société des loteries et des jeux de I’Ontario (OLG), au moyen de
rapports et d’évaluations fournies par Ontario Racing Management, selon des
renseignements provenant de sources tierces.

Les lecteurs sont prévenus que le rendement passé peut ne pas étre représentatif des
résultats futurs. Toute conclusion, prévision ou projection ou tout autre renseignement
de nature prospective sont inévitablement sujets a des changements et a des
incertitudes; les résultats réels peuvent donc étre sensiblement différents.

OLG, nul des membres du GEGR, d’Ontario Racing Management et de Horse Racing
Ontario ni nulle source tierce ne déclarent ni ne garantissent 'exactitude,
Iinterprétation, l'intégralité, la suffisance ni la fiabilité des renseignements se trouvant
dans les présentes; toute responsabilité découlant de I'adoption, de I'utilisation ou de
I'application de ces renseignements par quiconque est, par les présentes, expressément
niée.

Les renseignements se trouvant dans le présent rapport sont assujettis aux restrictions et aux exclusions indiquées a la page 15 du présent rapport. En raison de I'arrondissement,

la somme des chiffres se trouvant dans le présent document pourrait ne pas correspondre précisément aux totaux présentés et les pourcentages pourraient ne pas refléter (0]L]G)
précisément les chiffres absolus.




GEGR,,

Croupe diescellenice en geslive da rerndemenl

T3 2025-26 : MISES PAR SOURCE

* Dans l'ensemble, les mises brutes ont diminué de 6,6 % depuis le début de I'exercice 2024-2025 en raison du recul
des mises étrangeres (-5,9 %) et des mises dans la zone d’exploitation exclusive (-6,3 %). En comparaison de
I'exercice 2023-2024, les mises brutes ont baissé de 14,7 %.

* Les mises dans la zone d’exploitation exclusive ont continué de diminuer a I'exercice 2025-2026 par rapport aux
exercices 2024-2025 (-6,3 %) et 2023-2024 (-11,4 %).

Mises en Ontario : T3 de |'exercice 2026 contre T3 de I'exercice 2025 Mises en Ontario : T3 de I'exercice 2026 contre T3 de I'exercice 2024

Mises Mises Mises Mises
E 2026 T3 Cumul annuel E 2026 T3 Cumul annuel
Ontario en Ontario (A) 38,24 132,328 Ontario en Ontario (A) 38,245 132,328
Ontario a I'étranger (B) 114,47 $ 374,14°$ Ontario a |'étranger (B) 114,47 $ 374,14
Etranger en Ontario (C) 270,27 $ 829,82 $ Etranger en Ontario (C) 270,27 829,825
ZEE (A + B) 152,71$ 506,46 $ ZEE (A + B) 152,71 $ 506,46 $
Mises brutes (A + C) 308,515 962,13 S Mises brutes (A + C) 308,51 $ 962,13 S
Toutes les mises (A + B + C) 422,98 S 1336,27S Toutes les mises (A + B+ C) 422,98S 1336,27S

Mises Mises Mises Mises
E 2025 T3 Cumul annuel E 2024 T3 Cumul annuel
Ontario en Ontario (A) 43,17 $ 148,14 $ Ontario en Ontario (A) 49,33$ 164,44 S
Ontario a I'étranger (B) 121,38$ 392,518 Ontario a |'étranger (B) 128,14 S 406,92 S
Etranger en Ontario (C) 278,24 S 881,83 S Etranger en Ontario (C) 321,68$ 962,98 S
ZEE (A +B) 164,56 $ 540,65 $ ZEE(A+B) 177,48 $ 571,36 $
Mises brutes (A + C) 321,428 1029,97 S Mises brutes (A + C) 371,028 1127,43S
Toutes les mises (A + B + C) 442,80 S 1422,485S Toutes les mises (A + B + C) 499,16 S 1534,34S

Mises Mises Mises Mises
% de glissement annuel T3 Cumul annuel % de glissement annuel T3 Cumul annuel
Ontario en Ontario (A) -11,4% -10,7 % Ontario en Ontario (A) -22,5% -19,5%
Ontario a I'étranger (B) -5,7% -4,7 % Ontario a |'étranger (B) -10,7 % -8,1%
Etranger en Ontario (C) -29% -5,9% Etranger en Ontario (C) -16,0 % -13,8%
ZEE (A +B) -7.2% -6,3% ZEE (A + B) -14,0% -11,4%
Mises brutes (A + C) -4,0 % -6,6 % Mises brutes (A + C) -16,8 % -14,7 %
Toutes les mises (A + B + C) -4,5 % -6,1% Toutes les mises (A + B + C) -15,3% -12,9%

Les renseignements se trouvant dans le présent rapport sont assujettis aux restrictions et aux exclusions indiquées a la page 15 du présent rapport. En raison de I'arrondissement,

la somme des chiffres se trouvant dans le présent document pourrait ne pas correspondre précisément aux totaux présentés et les pourcentages pourraient ne pas refléter
précisément les chiffres absolus.




T3 2025-26 VS T3 2024-25 : RESULTATS DES MISES

GEGR,,

Croupe diescellenice en geslive da rerndemenl

* Au T3 de l'exercice 2025-2026, le ratio mises brutes / nombre de jours de courses a augmenté aux hippodromes
d’Ajax, de Woodbine et de Mohawk, ce qui a aidé a maintenir la stabilité globale du ratio mises brutes / nombre de
jours de courses pendant le trimestre.

Mises en Ontario : T3 de I'exercice 2026 contre T3 de |'exercice 2025

Jours de course Mises brutes Ratio mises brutes / jours de courses
% de % de % de
glissement glissement glissement
2026 2025 annuel 2026 2025 annuel 2026 2025 annuel
Piste T3 T3 T3 T3 T3 T3 T3 T3 T3
Ajax 4 5 -20,0% 441559$ 376104 $ 17,4 % 110390$ 752218 46,8 %
Clinton ‘ ‘
Dresden ‘ ‘
Flamboro 49 50 -2,0% ‘ 11606201$ 12653049$ -8,3% ‘ 236861$ 253061$ -6,4 %
Georgian ‘ ‘
Grand River 1 -100,0 % ‘ 397756$ -100,0 % ‘ 397756$ -100,0 %
Hanover ‘ ‘
Hiawatha ‘ ‘
Kawartha ‘ ‘
Lakeshore 5 6 -16,7 % ‘ 262554$ 321990$ -18,5% ‘ 52511$ 53665$ -2,2%
Mohawk 52 52 0,0% ‘ 96556436 $ 94037708 $ 2,7% ‘ 1856855$ 1808417 S 2,7%
Rideau 20 21 -4,8 % ‘ 3990973$ 5511764 $ -27,6% ‘ 199549 S 262 465S -24,0%
Western Fair 36 37 -2,7% ‘ 13082366 S 13977467 S -6,4% ‘ 363399$ 377769S -3,8%
Fort Erie 8 8 0,0 % ‘ 7161795$ 88804725 -19,4% ‘ 895224$ 1110059$ -19.4%
Woodbine 41 44 -6,8% ‘ 175406367 $ 185262063 $ -5,3% ‘ 4278204 42105018 1,6%
QH 4 5 -20,0% ‘ 4415598 376104 S 17,4 % ‘ 110390S 75221$ 46,8 %
SB 162 167 -3,0% 125498530$ 126899734 $ -1,1% 774682 759879 $ 1,9%
TB 49 52 -5,8% 182568161$ 194142535$ -6,0% 3725881$ 37335108 -0,2%
Totaux 215 224 -4,0 % 308 508 250 $ 321418373 $ -4,0 % 1434922$ 1434903$ 0,0 %

Les renseignements se trouvant dans le présent rapport sont assujettis aux restrictions et aux exclusions indiquées a la page 15 du présent rapport. En raison de I'arrondissement,

@00

la somme des chiffres se trouvant dans le présent document pourrait ne pas correspondre précisément aux totaux présentés et les pourcentages pourraient ne pas refléter
précisément les chiffres absolus.




MISES BRUTES ET COMMISSIONS PAR HIPPODROME GEGR

Croupe diescellenice en geslive da rerndemenl

* Lhippodrome de Woodbine se classe au premier rang des hippodromes en ce qui concerne les mises brutes et les
commissions durant le T3. Toutefois, I'hippodrome de Lakeshore a enregistré de meilleurs résultats que les
hippodromes Premium et Signature en ce qui a trait au ratio commissions / mises brutes.

175.41 $
Mise brute (en millions de $)
96.56 $
13.08 $ 1161 $ 7.16 $ 3.99 $ 0.26 $ 0.44 $
Woodbine Mohawk Western Fair Flamboro Fort Erie Rideau Lakeshore Ajax
commissions (en millions de S)
10.96 $
6.24$
0.77$ 0.69$ 0.36$ 0.21$ 0.04$ 0.03$
Woodbine Mohawk Western Fair Flamboro Fort Erie Rideau Lakeshore Ajax
Rapport
commissions/mises 6,25 % 6,46 % 5,91 % 591% 5,00 % 537% 14,32 % 6,90 %
brutes

Les renseignements se trouvant dans le présent rapport sont assujettis aux restrictions et aux exclusions indiquées a la page 15 du présent rapport. En raison de I'arrondissement,

la somme des chiffres se trouvant dans le présent document pourrait ne pas correspondre précisément aux totaux présentés et les pourcentages pourraient ne pas refléter (0]L]G)
précisément les chiffres absolus.




MERCI

Croupe diescellenice en geslive da rerndemenl

Les renseignements se trouvant dans le présent rapport sont assujettis aux restrictions et aux exclusions indiquées a la page 15 du présent rapport. En raison de I'arrondissement,
la somme des chiffres se trouvant dans le présent document pourrait ne pas correspondre précisément aux totaux présentés et les pourcentages pourraient ne pas refléter

précisément les chiffres absolus.

@00
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